
 

 

 

DĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�dƌŝŶďƌčƩĞƚ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 �Ğƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŬƵŶ�ŵŽƌŐĞŶŵĂĚ�ŝ�

ƟĚƐƌƵŵŵĞƚ�Ŭů͘�ϲ͘ϭϱ-ϳ͘ϬϬ͘ 

�Ğƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ŚĂǀƌĞŐƌǇŶ�ŽŐ�ŚĂǀƌĞ-
&ƌĂƐ�ŵĞĚ�ŵčůŬ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ƐƵŬŬĞƌ� 

DŽƌŐĞŶŵĂĚ 

<ů͘ϲ͘ϭϱ-ϳ͘ϬϬ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 �Ğƚ�Ğƌ�ũĞƌ�ĨŽƌčůĚƌĞ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŵͲ

ŵĞƌ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ŵĞĚ�ŝ�ŵĂĚƉĂŬͲ
ŬĞŶ�ŽŐƐĊ�Ɵů�ŵŽƌŐĞŶďŝĚ͘�WĞƌƐŽŶĂͲ
ůĞƚ�ǀŝů�ŐĊ�ŝ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�ũĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�
ŽƉůĞǀĞƌ�Ăƚ�ũĞƌĞƐ�ďĂƌŶ�ŝŬŬĞ�ǀŝů�ƐƉŝƐĞ�
ĚĞƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐĞŶĚƚ�ŵĞĚ͕�ŽŐ�ŵĊƐŬĞ�/�
ƐĂŵŵĞŶ�ĮŶĚĞƌ�ƉĊ�ĂŶĚƌĞ�ƐƵŶĚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƌ͘ 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ͕��Ăƚ�ĂĚͲ
ƐŬŝůůĞ�ŵŽƌŐĞŶďŝĚ�ĨƌĂ�ŵĂĚƉĂŬŬĞŶ͕�
ŵĞŶ�ǀŝ�ĨŽƌĞƚƌčŬŬĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƉĂŬŬĞƐ��
ŝ�ŵĂĚŬĂƐƐĞŶ͘� 

DŽƌŐĞŶďŝĚ 

<ů͘�Ϭϴ͘ϯϬ-Ϭϵ͘ϬϬ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 �Ŷ�ĚƌŝŬŬĞ�ĚƵŶŬ�ŵĞĚ�ƚƵĚ�Ğƌ�Ăƚ�ĨŽƌͲ

ƚƌčŬŬĞ͕�ĞůůĞƌƐ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ǀĂŶͲ
ƐŬĞůŝŐƚ�ĨŽƌ�ďĂƌŶĞƚ�Ăƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ�
ŵčŶŐĚĞŶ�ĂĨ�ǀĂŶĚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�
ŽŐ�ĨŽƌĊƌƐĂŐĞƌ�ǀĊĚƚ�ƚƆũ͘ 

�ƌŝŬŬĞĚƵŶŬĞŶ�ďĞĚĞƐ�ŬƵŶ�ǀčƌĞ�
ŚĂůǀ�ĨƵůĚ͘ 

  

  

�ƌŝŬŬĞĚƵŶŬ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 DĂĚƉĂŬŬĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�ŬčƌůŝŐ�ŚŝůƐĞŶ�ŚũĞŵŵĞͲ

ĨƌĂ͘ 

�Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ͕ 

ƉĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŝŬŬĞ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐčƩĞƌ�
ŬƌĂǀ�Žŵ�ŝ�ŚǀŝůŬĞŶ�ƌčŬŬĞĨƆůŐĞ�Ěŝƚ�ďĂƌŶ�
ƐƉŝƐĞƌ�ĚĞƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŝ�ŵĂĚƉĂŬŬĞŶ͘  

DĊůƟĚĞƌ�ĚƌĞũĞƌ�ƐŝŐ�Žŵ�ƐƚĞŵŶŝŶŐĞƌ�–Ăƚ�
ƐŬĂďĞ�ĚĞŶ�ŐŽĚĞ�ƐƚĞŵŶŝŶŐ͘ 

 ,ũčůƉĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĊďŶĞ�ƐŵĊ�ƟŶŐ�ŝ�ŵĂĚƉĂŬͲ
ŬĞŶ�ŚũĞŵŵĞĨƌĂ͘ 

 'ŝǀ�ŬƵŶ�ĚĞƚ�ŵĞĚ͕�ƐŽŵ�ĚƵ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�Ěŝƚ�
ďĂƌŶ�ƐŬĂů�ƐƉŝƐĞ͘ 

 WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ďĞƐƚĞŵŵĞƌ�ŝŬŬĞ�ƌčŬŬĞĨƆůͲ
ŐĞŶ͕�ŝ�ŚǀĂĚ�ďĂƌŶĞƚ�ǀčůŐĞƌ�Ăƚ�ƐƉŝƐĞ�ĨƌĂ�
ŵĂĚƉĂŬŬĞŶ͘ 

 WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ǀŝů�ŐĊ�ŝ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞĚ�ũĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞ�
ŽƉůĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ũĞƌĞƐ�ďĂƌŶ�ŝŬŬĞ�ǀŝů�ƐƉŝƐĞ͕�ĚĞƚ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ƐĞŶĚƚ�ŵĞĚ͘�^Ċ�ŬĂŶ�/�ƐĂŵŵĞŶ�ĮŶĚĞ�
ƉĊ�ĂŶĚƌĞ�ƐƵŶĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƌ͘ 

  

DĂĚƉĂŬŬĞŶ� 

<ů͘ϭϭ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϯϬ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 �Ğƌ�^<�>�ĂůƟĚ�ŝŶĚŐĊƐ�ĂŌĂůĞ�ŵĞĚ�

ƐƚƵĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Žŵ�ŚǀŽƌŶĊƌ�ŽŐ�
ŚǀĂĚ�/�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŵĞĚďƌŝŶŐĞ͘ 

WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŵĊ�ŐĞƌŶĞ�ƚĂŬŬĞ�ŶĞũ͕�
ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƐƚƌŝĚĞƌ�ŵŽĚ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽƐƚƉŽͲ
ůŝƟŬ͘ 

/�ƐŽŵ�ĨŽƌčůĚƌĞ�ƐŬĂů�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�ŬƵŶ�
Ăƚ�ŵĞĚďƌŝŶŐĞ�ϭ�ŬĂŐĞ�ĞůůĞƌ�ϭ�ƐůŝŬ�
ƉŽƐĞͬĐŚŽŬŽůĂĚĞ�ŵƆŶƚ�Ɵů�ŚǀĞƌƚ�
ďĂƌŶ͘�/�ŵĊ�ŽŐƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞĚͲ
ďƌŝŶŐĞ�ǀŝŶĚƌƵĞƌͬĨƌƵŐƚ͘ 

sŝ�ĨƌĂďĞĚĞƌ�ŽƐ�ƐƚŽƌĞ�ĚŽƐĞƌĞƚ�ŬĂŐĞƌ�
Ĩǆ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ͕�ŵĞŶ�ŚĞůůĞƌ�ĞŶ�ƐŬčƌĞͲ
ŬĂŐĞ�ĞůůĞƌ�ůŝůůĞ�ŵƵĸŶƐ͕�ĚĂ�ǀŝ�ƐĊ�ŬĂŶ�
ĚŽƐĞƌĞ�ŝ�ƐŵĊ�ďŝĚĚĞƌ͘ 

 

/�ŵĊ�/<<��ŵĞĚďƌŝŶŐĞ͕�ŐƵůĞƌŽĚƐƐƚĂͲ
ǀĞ͕��ƐůŝŬŬĞƉŝŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ďĂůůŽŶĞƌ͘� 

&ƆĚƐĞůƐĚĂŐ�ŝ�ďƆƌŶĞŚĂǀĞŶ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 �Ğƌ�ƐƟůůĞƐ�ŬƌĂǀ�Ɵů�ũĞƌ͕�Žŵ�/ŬŬĞ�Ăƚ�

ůĂǀĞ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ŵĂĚ�ŽŐ�ŬĂŐĞ 

-Ğƚ�ůŝůůĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ŬĂŐĞͬƐůŝŬ�Ɵů�ŚǀĞƌƚ�
ďĂƌŶ 

-^ƆƌŐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĞ�ŐƌƆŶƚ�ŽŐ�ĨƌƵŐƚ�ĞŶĚ�
ŬĂŐĞͬƐůŝŬ͘ 

^ĞƌǀĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĞů͗�ƌƵŐďƌƆĚ͕�ƉƆůƐĞͲ
ŚŽƌŶ�ŽŐ�ƉŝǌǌĂƐŶĞŐůĞ͘ 

WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŬĂŶ�ďĞĚĞ�ũĞƌ�Žŵ͕�Ăƚ�
ƐƟůůĞ�ŶŽŐĞƚ�ǀčŬ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƐƚƌŝĚĞƌ�
ŵŽĚ�ǀŽƌĞƐ�ŵĊůƟĚƐƉŽůŝƟŬ͘ 

WĞƌƐŽŶĂůĞƚ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶͲ
ĚƌĞƐ�ďƆƌŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�Ğƌ�ƉĊ�ďĞƐƆŐ�ŚŽƐ�
ũĞƌ�ŽŐ�ŵĊ�ĚĞƌĨŽƌ�ĂůƟĚ�ƌĞŐƵůĞƌĞ�ƵĚ�
ĨƌĂ�ǀŽƌĞƐ�ŬŽƐƚƉŽůŝƟŬ͘ 

dŝĚƌƵŵŵĞƚ�Ğƌ�ĞŶƚĞŶ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐ�
ĐĂ͘�Ŭů͘ϵ͘ϭϱ�ĞůůĞƌ�Ɵů�ĨƌŽŬŽƐƚ�ĐĂ�Ŭů͘�
ϭϭ͘ϬϬ͘ 

&ƆĚƐĞůƐĚĂŐ�ŚũĞŵŵĞ�ŚŽƐ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 /�ŬĂŶ�ǀčůŐĞ͕�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�

ĨƌƵŐƚ�ŽƌĚŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ŬŽƐƚĞƌ�ϳϱ�Ŭƌ͘�
Ɖƌ͘�ŵĚƌ͕͘ 

�Ğƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ��ĨƌƵŐƚ�
ĂĬčŶŐŝŐ�ĂĨ�ĊƌƐƟĚĞŶ�ƐĂŵƚ�ďƌƆĚͬ
ŬŶčŬďƌƆĚͬƐŬŽƌƉĞƌ�ŵŵ͘�ŵĞĚ�>ƵƌͲ
ƉĂŬ�ƐŵƆƌ͘� 

&ƌƵŐƚ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐ 

<ů͘ϭϯ͘ϯϬ-ϭϰ͘ϬϬ� 



^ĊĚĂŶ�ƐĞƌ�ǀŽƌĞƐ� 

ŵĊůƟĚƐƉčĚĂŐŽŐŝŬ�ƵĚ͗ 

,ǀĂĚ�ƐŬĂů�ĚƵ�ǀčƌĞ� 

ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�ƐŽŵ� 

ĨŽƌčůĚƌĞ͗� 
 �Ğƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ

ŵĞŶƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚĞŵĂĚĂŐĞ͕�ƐŽŵ�ŝŶͲ
ŬůƵĚĞƌĞ�ŵĂĚ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�/�ůƆďĞŶĚĞ�
ďůŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƚ�Žŵ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�
ƐŬĂů�ƐĞŶĚĞƐ�ŵĂĚƉĂŬŬĞ�ŵĞĚ͘ 

 

/�ǀŽƌĞƐ�ĨĞƌŝĞƉĞƌŝŽĚĞƌ͕�ǀčůŐĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�
ŐƆƌĞ�ƟĚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ďƆƌŶ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�
ǀčƌĞ�ĚĞƌ͕�ƐĊ�ŚǇŐŐĞůŝŐƚ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ͘�
sŝ�ďĂŐĞƌ�Ĩǆ�ƉĂŶĚĞŬĂŐĞƌ͕�ǀĂŇĞƌ͕�
ďŽůůĞƌ�ĞůůĞƌ�ŬĂŐĞ͘�EĊƌ�ǀŝ�ƐĞƌǀĞƌĞ�
ŵĂĚͬŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ďƆƌŶĞŶĞ͕�Ğƌ�ǀŝ�ŵĞͲ
ŐĞƚ�ďĞǀŝĚƐƚĞ�Žŵ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ŬƵŶ�ĨĊ�Ğƚ�
ůŝůůĞ�ƐƚǇŬŬĞ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌƐƉŝƐĞƌ�ƐŝŐ�ŝ�
ĚĞ�ƐƆĚĞ�ƐĂŐĞƌ͘� 

DĂĚĚĂŐĞ�ŝ�ďƆƌŶĞŚĂǀĞŶ 
-ũƵůĞĨƌŽŬŽƐƚ 

-ďĊůĚĂŐĞ 

-ĨĞƌŝĞ� 



ZŝŶŐŬƆďŝŶŐ��ĂŐƟůďƵĚ 


